
Пояснительная записка к заявке инновационного проекта
«Реализация ФГОС и достижение нового образовательного результата через внедрение комплекса технологий деятельностного типа Образовательной системы «Школа 2100» 
в массовую практику начальной и основной школы»
Желтым – представлена информация для школ.
УВАЖАЕМЫЕ КОЛЛЕГИ – участники федеральной инновационной площадки РАО «Реализация ФГОС и достижение нового образовательного результата через внедрение комплекса технологий деятельностного типа Образовательной системы «Школа 2100»! 
За последние полгода это уже третья форма документа, которую московские структуры, управляющие образованием, предлагают нам заполнить, чтобы мы имели теоретические шансы оформиться как ГИП (городская инновационной площадка) или ОИП (окружная инновационная площадка) по г. Москве. Оформление как ГИП дает возможность получить на ваши школы бюджетное финансирование (вероятно, похожее на те 15% надбавки к зарплате участников инновационной работы, которая была в рамках ГЭП).
Честно говоря, мы – авторы и методисты Образовательной системы «Школа 2100» – сомневаемся, что «овчинка стоит выделки», то есть что те колоссальные усилия, которые мы с вами потратим на оформление этих бумаг, а потом еще и на оформление многостраничных отчетов (в том числе, вероятно, и финансовых), стоят того, чтобы получить эти самые статусы. Однако мы обещали вам помочь с процессом оформления в системе инновационной работы г. Москвы. В связи с этим предлагаем вам свой вариант наполнения данного документа описанием нашего проекта. Мы заполнили не все поля – часть из них можете сделать только вы. Если ваши окружные методисты попросят что-либо поменять – меняйте, если вы готовы тратить силы и время на эту работу.
Напоминаем, что все наши задачи мы будем решать вне зависимости от того, оформим мы наш проект сейчас в Москве как ГИП, ОИП или нет. Мы будем помогать вам и вашим ученикам добиваться новых образовательных результатов ФГОС с помощью внедрения такой инновации, как «комплекс технологий «Школы 2100». Это важно нашим детям, так как предоставляет им возможность для самореализации в современном обществе. Это важно вашим школам, так как обеспечивает не на словах, а на деле реализацию добрых и умных идей ФГОС (которые сейчас «топят» в бумажном море различных отчетов). Это важно нам – авторам и методистам образовательной системы «Школа 2100», так как мы хотим, чтобы разработанные нами инструменты образовательной работы – УМК «Школа 2100» – использовались правильно, эффективно и приносили пользу как учителям, так и ученикам.
С этой целью мы уже выложили на нашем сайте все основные методические материалы; начинаем серию «круглых столов» – обучающих семинаров в ваших территориальных методических сетях; готовим в октябре-декабре курсы двух групп тьюторов по внедрению наших технологий и т.д. Когда мы с вами все это (и многое другое) реально сделаем, наладим нашу инновационную работу, обеспечим достижение новых образовательных результатов, то весьма вероятно, что через год-полтора уже не мы будем просить оформить нам некий статус ГИП или ОИП по г. Москве, а к нам придут и предложат эти статусы. Как говорил Михаил Афанасьевич Булгаков: «Никогда и ничего не просите, особенно у тех, кто сильнее вас! Сами все предложат и дадут».
Но, тем не менее, если вы хотите попросить статус сейчас, то предлагаем наш вариант оформления этого документа.
С уважением, Д.Д. Данилов.
1. Общая характеристика проекта.

1. Цели, задачи и результаты проекта.

В данном разделе указываются цели проекта и задачи, решение которых обеспечит их достижение и получение заявленных результатов.
Цель: отработать механизм внедрения комплекса технологий Образовательной системы «Школа 2100» в массовую школу (на базе Москвы с возможностью переноса в другие регионы России), чтобы обеспечить преемственность начального и основного звена при переходе к работе по новым ФГОС и получить новый образовательный результат.

	Задачи
	Прогнозируемые результаты

	1. Распространение комплекса технологий «Школы 2100» (в т.ч. технологии преемственности) от образовательных учреждений, владеющих ими (базовых/стажировочных площадок), к школам, осваивающим Образовательную систему «Школа 2100». Одновременно на ступени начального и основного звена.
Подзадачи (последовательный ряд):

1.1. Образование территориальных сетей: школа – стажировочная/базовая площадка – связанные с ней школы, осваивающие технологии (внедренческие площадки).

1.2. Обучение педагогов школ стажировочных площадок на углубленных курсах «Школы 2100» через систему АПК и ПРО, МИОО и т.д.

1.3. Обучение педагогов внедренческих площадок через организуемые на базе школ стажировочных площадок семинаров, курсов ПК, дистантные формы, консультации и т.п. по соответствующей программе.

1.4. Выстраивание в школах (где педагогические коллективы осознают и принимают эту цель) единой развивающей образовательной среды, основанной на комплексе технологий «Школы 2100», преемственном содержании, работающей на новый результат ФГОС.

1.5. Разносторонняя психолого-педагогическая диагностика образовательных сред школ – участников проекта на предмет соответствия деятельностному подходу, личностно ориентированным принципам, развивающим результатам ФГОС.
	– Решение проблемы перехода на новый образовательный результат ФГОС через освоение деятельностно-

ориентированных технологий «Школы 2100» педагогическими коллективами ОУ.

– Решение проблемы преемственности в соответствующих ОУ (или на начальном этапе – снижение ее остроты).

– Выводы по результатам разносторонней психолого-педагогической диагностики образовательных сред школ – участников проекта.

	2. Описание процедуры внедрения комплекса технологий «Школы 2100» в массовую школу в масштабах СЕТИ образовательных учреждений.
	Публикация описания процедуры со всеми методическими разработками.

	3. Диагностика нового образовательного результата. 
Подзадачи:

3.1. Апробация и доработка метапредметных и предметных контрольных работ (на бумажных и электронных носителях) для 1, 2, 3–4, 5–6, 7–9-х кл.

3.2. Сравнение результатов, полученных в разных группах школ.

3.3. Разработка форм наблюдения как особого вида диагностики части УУД.

3.4. Сбор и анализ информации о результатах образовательных учреждений, системно работающих по «Школе 2100» в ходе официальных диагностик – на выходе из начальной школы, ГИА, ЕГЭ, иные формы (олимпиады и т.п.).
	1. Комплекс тетрадей диагностик УУД с 1-го под 9-й класс.

2. Методика диагностики УУД через педагогическое наблюдение.

3. Анализ сравнительного исследования – «Новые образовательные результаты выпускников «Школы 2100».

	4. Разработка (на базе школ метод. центров и лучших стажировочных/базовых площадок) механизмов внедрения технологий, дополняющих сложившийся комплекс «Школы 2100».
Подзадачи:

4.1. Проектная технология в учебной и внеучебной деятельности.

4.2. Технология регулярной групповой работы на уроках и вне уроков.

4.3. Технология перестройки воспитательной работы школы с формирующей на личностно ориентированную деятельностную парадигму.

4.4. Технология работы с родителями, чьи дети учатся по стандартам нового поколения (т.е. не так, как учились сами родители: «В чем можно помочь ребенку и как не мешать ему становится самостоятельным?»).

И другие.
	Отработанные памятки по внедрению каждой новой технологии, сценарии практикумов, обучающих педагогов этим технологиям.


2. Краткая концепция проекта с обоснованием социально-экономической значимости проекта для города Москвы и потребности системы столичного образования в результатах проекта.

В данном разделе кратко описываются ключевые особенности проекта и социально-экономическая значимость инноваций, полученных в ходе его реализации.
Актуальность данной инновации для г. Москвы.
Государственная программа города Москвы на среднесрочный период (2012–2016 гг.). Развитие образования города Москвы («Столичное образование») определяет перечень задач, среди которых на первом месте: обновление содержания и технологий образования в соответствии с образовательными запросами населения. Это полностью коррелирует с требованиями Федеральных государственных образовательных стандартов, определяющих переход к работе на новый образовательный результат на основе деятельностного подхода. Как раз в связи с переходом к работе по ФГОС в России, и особенно в Москве, значительно возросло число школ и учителей, выбравших УМК Образовательной системы «Школа 2100» (рекомендованный в Федеральном перечне по начальной и основной школе). При этом, как показывает многолетний опыт развития Образовательной системы «Школа 2100», педагоги, начинающие освоение системы, первоначально ограничиваются УМК, не обращая должного внимания на образовательные технологии деятельностного типа. Однако без них получить новый образовательный результат ФГОС невозможно.

Все это определяет конкретную задачу – массовое распространение и освоение комплекса технологий «Школы 2100» в рамках обновления содержания и технологий образования в системе образования г. Москвы.

Данная задача вписывается в направление «обновление технологий обучения» Концепции развития научно-исследовательской и инновационной деятельности в системе образования города Москвы на 2012–2016 годы, а также она будет способствовать решению трёх обозначенных в данной Концепции задач инновационной деятельности в системе образования г. Москвы:

– разработка, апробация и внедрение новых элементов содержания образования;

– создание форм, методов и средств обучения; новых образовательных технологий, сетевого взаимодействия образовательных организаций;

– поиск методик подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров.
Решение поставленной задачи позволит:

– принципиально перестроить характер образования в сотнях школ (участниках проекта) в соответствии с деятельностной парадигмой;

– ввести в каждой из школ – участниц проекта системное построение развивающей образовательной среды – внутренне единой, внешне уникальной (иными словами – в каждой школе сложится своя уникальная среда, но при этом в каждой школе она будет единой и развивающей);

– в совокупности это не только изменит результаты выпускников начальных классов в соответствии с требованиями ФГОС, но и обеспечит преемственность введения стандартов второго поколения, а в перспективе – изменит результаты выпускников основной и старшей школы, обеспечив тем самым московский стандарт качества образования.

Соотнесение с Государственной программой развития образования 
города Москвы на 2012–2016 гг.
	Мероприятие Государственной программы развития образования города

Москвы на 2012–2016 гг.
	Направление инновационной деятельности
	Ожидаемые результаты (индикаторы)

	7. Внедрение механизмов обеспечения высокого качества общего образования через введение новых федеральных государственных образовательных стандартов начального и основного общего образования, разработку и внедрение Московского стандарта качества общего образования. Реализация данного мероприятия включает в том числе:

…

- поддержку (на конкурсной основе) общеобразовательных учреждений, обеспечивающих максимальный прогресс индивидуальных образовательных достижений для всех групп учащихся;

- поддержку (на конкурсной основе) общеобразовательных учреждений и их инновационных сетей, реализующих проекты внедрения современных образовательных технологий, обеспечивающих достижение образовательных результатов, необходимых для жизни и работы в инновационной экономике (развитие метапредметных компетенций, креативности, компетентностей социального и межкультурного взаимодействия).


	Обновление технологий обучения.

Также наш проект будет способствовать решению трёх обозначенных в Концепции задач инновационной деятельности в системе образования г. Москвы:

– разработка, апробация и внедрение новых элементов содержания образования;

– создание форм, методов и средств обучения; новых образовательных технологий, сетевого взаимодействия образовательных организаций;

– поиск методик подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров.


	- Решение проблемы достижения нового образовательного результата ФГОС через перестройку образовательной среды школ – участников проекта на основе внедрения комплекса деятельностно ориентированных технологий Образовательной системы «Школы 2100». Показатели: фиксирование разнообразных метапредметных результатов при анализе уроков и занятий, данные диагностики УУД учеников начальной и основной школы и т.п.

- Решение (или принципиальное снижение остроты) проблемы преемственности начальной и основной школы при освоении ФГОС. 
Показатели: данные анкетирования и рефлексии о прекращении конфликтов педагогов двух ступеней образования, их единый подход к портрету выпускника начальных классов, преемственность метапредмтеных и предметных результатов учеников в основной школе.


Предварительная оценка экономической и социально-культурной эффективности инновации.
Социально-культурный эффект инновации – это, прежде всего, изменение психологических установок педагога массовой школы, переключение его внимания на развивающий эффект его работы, переосмысление взаимодействий с учеником не как с объектом, а как с субъектом образовательного процесса и как результат – приток учеников в каждую конкретную школу.

Главный экономический эффект инновации – косвенен. Это иные, новые образовательные результаты учеников массовой школы, возрастание их способностей быть активными, креативными участниками новых, в том числе экономических, отношений, желания участвовать в модернизации и обновлении жизни нашей страны.

3. Тип инновационной площадки (городская, окружная, первичная, специализированная), на которую претендуют заявители.

В данном разделе указывается тип инновационной площадки. В случае специализированной инновационной площадки необходимо указать ее специализацию.
Городская инновационная площадка.

4. Срок реализации проекта.

В данном разделе указывается планируемый срок реализации проекта. В случае подачи заявки на продление статуса инновационной площадки необходимо указать полный срок реализации проекта с момента первоначального получения статуса.
Начало – сентябрь 2012 года.

Окончание – август 2015 года.

С возможностью продолжения работы до лета 2017 года.

2. Информация о заявляемых участниках проекта.

1. Научные руководители проекта.

В данном разделе перечисляются научные руководители проекта с указанием их контактных данных (ФИО, место работы и должность, контактный телефон, почтовый адрес, адрес электронной почты), ученых степеней и званий.
Вахрушев Александр Александрович – координатор естественнонаучного направления в Образовательной системе «Школа 2100», кандидат биологических наук, член-корреспондент АПСН, лауреат премии Правительства РФ в области образования, автор учебников (тел. 8-916-141-67-40, е-mail: shuravahrushev@mail.ru);

Данилов Дмитрий Даимович – координатор направления «История и обществознание» в Образовательной системе «Школа 2100», кандидат исторических наук, лауреат премии Правительства РФ в области образования, автор учебников (тел. 8-916-396-96-28, 
e-mail: danilovod@mail.ru);

Козлова Светлана Александровна – координатор направления «Математика» в Образовательной системе «Школа 2100», ведущий методист ООО «УМЦ «Школа 2100», автор учебников (тел. 8-926-810-04-71, 
e-mail: svk154@yandex.ru).

2. Финансовый оператор проекта.

В данном разделе указываются сведения (полное название, юридический адрес, фактический адрес, ФИО руководителя, контактные телефоны и факс, почтовый адрес, адрес электронной почты, адрес страницы в сети интернет) о финансовом операторе – учреждении, обеспечивающем финансирование базовых учреждений и сети инновационной площадки.
УВАЖАЕМЫЕ КОЛЛЕГИ, участники ФИП РАО «Реализация ФГОС через комплекс технологий «Школы 2100»! Честное слово – не знаем, кто такой «финансовый оператор проекта». Судя по контексту, речь идет о том учреждении, которое будет выделять деньги из своего бюджета на какие-то мероприятия проекта. Напомним, что практически все инновационные мероприятия нашего проекта на уровне одной отдельно взятой школы задуманы так, чтобы их можно было осуществить силами самого образовательного учреждения, в рамках тех должностных обязанностей и возможностей материального стимулирования педагогов (фонд стимулирующих выплат), которые имеются у самой этой школы. Все организаторские мероприятия в масштабах инновационной сети осуществляет ООО «Учебно-методический центр «Школа 2100», который тратит на это часть своего бюджета. А тот документ, который вы сейчас смотрите, нам с вами имеет смысл заполнять только для того, чтобы иметь теоретические шансы оформиться как ГИП по г. Москве и получить на ваши школы бюджетное финансирование (как ранее 15% надбавка по ГЭП). Исходя из этого получается, что «финансовым оператором» может быть только Департамент образования г. Москвы – это ведь он обещает дать денег на нашу инновационную работу, если ему понравится ее описание в данном документе. Уточните, верное ли это предположение, у ваших методистов по инновационной работе в округах, и допишите сюда то, что сочтете нужным.
3. Базовые учреждения проекта.

В данном разделе перечисляются базовые учреждения проекта с указанием их контактных данных (полное название, юридический адрес, фактический адрес, ФИО руководителя, контактные телефоны и факс, почтовый адрес, адрес электронной почты, адрес страницы в сети интернет).
ООО «Учебно-методический центр Образовательной системы «Школа 2100».
Юридический адрес: 119334, г. Москва, ул. Бардина, д. 4, стр. 21.

Фактический адрес: ул. Плеханова, д. 4а.

Директор: Седов Иван Леонидович.
Руководитель методической службы: Сазонова Ольга Валентиновна.
Методист-координатор проекта ФИП РАО по г. Москве: Паршина Светлана Валентиновна.
Контактные телефоны и факс: (495) 778-16-74

Почтовый адрес: 111123, г. Москва, а/я 2.
Адрес электронной почты: umc@school2100.com
Адрес страницы в сети интернет: http://www.school2100.ru/
4. Учреждения сети инновационной площадки.

В данном разделе перечисляются учреждения сети инновационной площадки с указанием их контактных данных (полное название, юридический адрес, фактический адрес, ФИО руководителя, контактные телефоны и факс, почтовый адрес, адрес электронной почты, адрес страницы в сети интернет) и функций в проекте.
	Террито-риальная. сеть
	Название учреждения
	Контактные данные (юридический адрес, фактический адрес, ФИО руководителя, контактные телефоны и факс, почтовый адрес, адрес электронной почты, адрес страницы в сети интернет Добавим позже
	Функция в проекте (тип площадки)

	Тер.сеть

САО-1
	ГБОУ СОШ 1112
	
	Базовая

	
	ГБОУ СОШ 185
	
	Базовая

	
	ГБОУ КШ 1702
	
	Внедренческая

	
	ГБОУ СОШ 885
	
	Внедренческая

	Тер.сеть САО-2-СВАО
	ГБОУ Гимназия1592
	
	Базовая

	
	ГБОУ СОШ1120
	
	Базовая

	
	ГБОУ Гимназия1506 (СВАО)
	
	Базовая

	
	ГБОУ Прогимназия1611
	
	Базовая

	
	ГБОУ ЦО 656
	
	Внедренческая

	
	ГБОУ СОШ 184
	
	Внедренческая

	
	ГБОУ СОШ 660
	
	

	Тер.сеть СЗАО
	ГБОУ СОШ1298 с угл. изуч. ин. яз.
	
	Базовая

	
	ГБОУ СОШ 819
	
	Внедренческая

	
	ГБОУ СОШ «Школа здоровья» 677
	
	Внедренческая

	
	ГБОУ СОШ 828
	
	Внедренческая

	
	ГБОУ СОШ1302
	
	Базовая

	Тер.сеть ЗелАО
	ГБОУ СОШ 852
	
	Базовая

	
	ГБОУ СОШ1149
	
	Внедренческая

	Тер.сеть ЗАО
	ЧУ СОШ «Образование плюс…1»
	
	Базовая

	
	ГБОУ СОШ1114
	
	Внедренческая

	
	ГБОУ СОШ 71
	
	Внедренческая

	
	ГБОУ СОШ1003
	
	Внедренческая

	Тер.сеть ЮВАО-ВАО-ЦАО
	ГБОУ СОШ 339
	
	Базовая

	
	ГБОУ ЦО 1493
	
	Базовая

	
	ГБОУ СОШ 681 (ВАО)
	
	Внедренческая

	
	ГБОУ ЦО 1468 (ЦАО)
	
	Внедренческая

	
	ГБОУ СОШ1350
	
	Внедренческая

	
	ГБОУ ЦО 1457
	
	Внедренческая

	
	ГБОУ ЦО 1469
	
	Внедренческая

	Тер.сеть ЮАО-1
	ГБОУ ЦО 1450
	
	

	
	ГБОУ СОШ 550
	
	

	
	ГБОУ СОШ1640
	
	Внедренческая

	Тер.сеть ЮАО-2
	ГБОУ СОШ2001
	
	Базовая

	
	ГБОУ СОШ 575
	
	Базовая

	
	ГБОУ СОШ 932
	
	Базовая

	
	ГБОУ СОШ 534
	
	Базовая

	
	ГБОУ СОШ 578
	
	Внедренческая

	Тер.сеть ЮЗАО


	ГБОУ СОШ 156
	
	Базовая

	
	ГБОУ СОШ1106
	
	Базовая

	
	ГБОУ СОШ1693
	
	Внедренческая

	
	ГБОУ СОШ 863
	
	Внедренческая

	
	ГБОУ СОШ1279
	
	Базовая

	
	ГБОУ СОШ1994
	
	Базовая

	
	ГБОУ СОШ2065 «Вектор»
	
	Внедренческая


5. Другие участники.

В данном разделе перечисляются другие участники проекта (научно-технические и социальные партнеры проекта, а также другие привлекаемые организации, учреждения и физические лица) с указанием их контактных данных и функций в проекте.
· Российская академия образования (г. Москва, Погодинская ул., д. 8; raop.ru;  7 (499) 246-81-77) – научное консультирование.

· АПК и ППРО (г. Москва, Головинское ш., д. 8, к. 2; www.apkpro.ru; 7 (495) 452-49-00) – оформление курсовой переподготовки участников проекта.

· Издательство «Баласс» (г. Москва, 1-я Владимирская, д. 9; www.school2100.ru;  8 (495) 672-00-60) – помощь в обеспечении участников инновационной работы учебно-методической литературой

· Журнал «Начальная школа плюс До и После» (г. Москва, ул. Плеханова, д. 4а; 7 (495) 778-16-97, balass.izd@mtu-net.ru) – публикация материалов и результатов инновационной работы.
3. Основания для разработки проекта.

1. Компетенции и опыт проектной деятельности участников проекта, в том числе имеющиеся результаты научно-исследовательской и инновационной деятельности по тематике проекта.

В данном разделе указываются компетенции участников проекта, описанных в разделе 2, по тематике проекта. Необходимо указать проекты близкой тематики (международные, всероссийские или региональные), перечислить имеющиеся научные, научно-методические и учебно-методические публикации, а также зарегистрированные объекты интеллектуальной собственности по выбранной тематике.
Имеющийся задел и компетентность Учебно-методического центра и авторского коллектива «Школы 2100»:
1) Отработанный комплекс технологий «Школы 2100» (проблемный диалог, продуктивное чтение, оценивание учебных успехов), реализуемый и поддерживаемый в УМК «Школа 2100» для начальной, основной и старшей школы.
2) Результаты экспериментов по преемственности – совместного РАО и «Школы 2100» (2008–2011 гг.) и ГЭП г. Москвы (2009–2012 гг.):
– технология организации преемственности «8 шагов», опубликованной на сайте «Школы 2100», в сборниках «Школы 2100»;
– процедура внедрения комплекса технологий «Школы 2100» в масштабах одного ОУ в виде текста-описания, памяток по каждой технологии, сценариев конкретных мероприятий (педагогические советы, заседания МО, обучающие семинары и т.д.) (опубликованы в сборниках и на сайте);
– диагностические работы по личностным и метапредметным результатам ФГОС (изданы в издательстве «Баласс»);
– результаты сравнительного исследования нового образовательного результата (опубликованы на сайте «Школы 2100» и в сборниках).
3) Программы курсов ПК по ОС «Школа 2100», реализуемые в АПК и ПРО и региональных учреждениях ПК.
2. Новизна проекта, в том числе отличие от существующих и реализованных проектов близкой тематики.
В данном разделе необходимо указать ключевые отличия результатов реализации заявляемого проекта от результатов уже существующих, реализованных, внедренных в практику или коммерциализованных проектов схожей тематики.
От проекта ГЭП 2009–2012 гг. по схожей тематике данный проект отличается МАССОВОСТЬЮ внедрения инноваций в виде готового (но пока не используемого основной массой школы) комплекса технологий «Школы 2100», отработкой сетевого характера этого внедрения.
От эксперимента РАО 2008–2011 гг. по разработке технологии преемственности данный проект отличается отработкой ПРОЦЕДУРЫ внедрения технологий, а не разработкой самой технологии.
Разрабатываемыми в рамках проекта инновациями являются:
- комплексная диагностика нового образовательного результата, сочетающая в себе педагогические и психологические методики, разработку методик педагогического наблюдения и т.п.;

- процедуры и технологии, дополняющие комплекс образовательных технологий «Школы 2100» (технология организация групповой работы, организация воспитательного процесса на деятельностной основе и др.).
4. Программа реализации проекта.

1. Исходные теоретические положения.

В данном разделе кратко описываются исходные теоретические положения проекта, полученные на основе опыта и компетенций участников.
Главная цель инновационной площадки – отработать механизм внедрения в массовую школу комплекса технологий Образовательной системы «Школа 2100»:

· технология проблемного диалога – обучение учащихся самостоятельной постановке цели (проблемы) и поиску решения (в т.ч. открытию нового знания);
· технология продуктивного чтения – обучение учащихся смысловому чтению, извлечению информации, данной в явном и неявном виде;
· технология оценивания учебных успехов – обучение учащихся адекватной самооценке своих результатов по видам действий и по уровням сложности;
· другие технологии (проектная технология, технология решения жизненных задач, технология организации групповой работы и т.д.);
· технология организации преемственности («8 шагов») – порядок совместных действий педагогов начального и основного звена по установлению единых целей, технологий и содержательных линий при переходе учеников из 4-го в 5-й класс.

Внедрять этот комплекс технологий необходимо для того, чтобы:

- помочь всем педагогам и коллективам, выбравшим УМК «Школа 2100», при переходе к работе по ФГОС, избежать ситуации, когда педагоги неэффективно пользуются новыми для них учебниками и пособиями;

- обеспечить преемственность начального и основного звена при переходе на новые образовательные стандарты;

- получить новый образовательный результат в виде системного развития у учеников всех групп универсальных учебных действий.
Таким образом, предполагаемые изменения касаются, прежде всего, организации процесса обучения, его кардинальной перестройки, переход от репродуктивной знаниевой парадигмы к деятельностной развивающей, резкое повышение активности и самостоятельности школьников, что в свою очередь будет способствовать построению развивающей образовательной среды в школах –  участницах проекта.
Сочетание семинаров-практикумов, уроков и занятий, анализа и самоанализа педагогических действий, выстроенных на основе указанных выше материалов, и составляет самовоспроизводящийся механизм внедрения образовательных технологий «Школы 2100», обеспечивающих новые результаты. Подробное описание этого механизма – один из результатов работы инновационной площадки.
По своей организационной структуре наш проект «Реализация ФГОС через внедрение комплекса технологий «Школы 2100» является федеральным сетевым проектом, основанным на принципе социального партнёрства. Для Москвы уровни объединения выглядят следующим образом:

- образовательные учреждения (школы),

- территориальные методические сети школ;

- (возможно) окружные инновационные площадки, объединяющие территориальные методические сети (или совпадающие с ними при небольшом числе участников в округе);
- координационное объединение окружных инновационных площадок г. Москвы, осуществляемое Учебно-методическим центром Образовательной системы «Школа 2100» (методист-координатор проекта по Москве – Паршина Светлана Валентиновна);

- региональные инновационные площадки, методические сети образовательных учреждений регионов РФ, работающей по той же теме в рамках Федеральной инновационной площадки РАО «Реализация ФГОС через внедрение комплекса технологий «Школы 2100»: Республика Башкортостан, Ростовская область, Республика Татарстан, Ивановская область, Костромская область, Ярославская область, Санкт-Петербург, Краснодарский край, Республика Мордовия, Республика Чувашия, Псковская область; Саратовская область, Республика Удмуртия, Омская область, Архангельская область, Брянская область, Свердловская область и др.;
- координатор всего проекта на федеральном уровне – Учебно-методический центр Образовательной системы «Школа 2100» (методист-координатор Сизова Елена Владиславовна) и ученый совет Образовательной системы «Школа 2100» во главе с президентом системы доктором педагогических наук, профессором Рустэмом Николаевичем Бунеевым.
2. Содержание работ по реализации проекта и прогнозируемые результаты работы по каждой работе.

В данном разделе перечисляются в табличном виде работы по реализации проекта и прогнозируемые результаты работы по каждой работе с указанием ответственных участников проекта.
	№
	Наименование работы и сроки выполнения
	Ответственные
	Планируемые результаты и отчетные документы

	1.
	Предварительный этап (весна 2012 – октябрь 2012)
Соглашение со школами об их включении в проект «Реализация ФГОС через внедрение комплекса технологий «Школы 2100»:

1) Школам, давно и успешно использующим УМК «Школа 2100» (в 1–4-х классах и, возможно, в 5–9-х классах), предлагается заключить с Учебно-методическим центром «Школа 2100» договор о базовой площадке. Это означает готовность данного образовательного учреждения работать в режиме распространения технологий «Школы 2100» в начальном и основном звене, получение в итоге сертифицированного статуса «Школа – методический центр, реализующий проект «Внедрение комплекса технологий «Школы 2100»;

2) Школам, только осваивающим работу по УМК «Школа 2100» (например, только в 1–2-х классах) предлагается заключить с Учебно-методическим центром «Школа 2100» договор о внедренческой площадке. Это означает готовность системно внедрять комплекс технологий «Школы 2100» с 1–2-го класса, а затем и с 5-го класса; готовность выстраивать преемственность начального и основного звена по системе «Школа 2100», прежде всего на уровне целей, технологий, а при готовности педагогического коллектива и на уровне использования единых предметных линий УМК.

Образование территориальных сетей школ, где вокруг одной школы – базовой площадки объединятся несколько школ – внедренческих площадок для взаимного обмена положительным опытом личностно ориентированного развивающего образования, проведения совместных семинаров, мастер-классов, практикумов по внедрению комплекса технологий, по программам и методическим материалам, предоставленным УМЦ «Школа 2100», с регулярным участием авторов и методистов нашей системы.

Составление программ повышения квалификации через курсы, систему обучающих семинаров, в сотрудничестве школ, окружных методических служб, УМЦ «Школа 2100» и других партнеров проекта.


	Методисты УМЦ «Школа 2100»
Координаторы инновационной работы в каждом образовательном учреждении
	Сложившиеся территориальные сети школ (списки)

Программы ПК

	2.
	1-й год проекта (2012–2013 уч. год)
Комплексная входная диагностика (метапредметные и предметные результаты школьников, анкетирование учителей и т.п.).

Углубленные курсы для педагогов «опытных» школ – потенциальных метод. центров: «Методы распространения комплекса технологий «Школы 2100» как средство реализации ФГОС в начальной и основной школе» (смешанная группа педагогов начального и основного звена).

Начало распространения комплекса технологий – курсов и обучающих семинаров для педагогов школ, начинающих освоение «Школы 2100» в 1–2-х и 5-м классе. В основной школе допускается начало освоения системы «Школа 2100» через использование комплекса технологий на любом привычном педагогу УМК.

Представление первых результатов работы ГИП: результаты входной диагностики, результаты курсовой переподготовки, анкетирование по первым результатам внедрения комплекса технологий в массовую практику.


	Методисты УМЦ «Школа 2100»
Координаторы инновационной работы в каждом образовательном учреждении
	Результаты входной диагностики нового образовательного результата (статьи)

Подготовленные учителя тьюторы по внедрению комплекса технологий (списки)

Минимум одна технология, внедренная во всех ОУ (данные анкетирования и отчеты методистов)

	3.
	2-й год проекта (2013–2014 уч. год)
Продолжение распространения комплекса технологий – обучающие семинары на базе «опытных» школ для педагогов, продолжающих освоение «Школы 2100» в 1–3-х и 5–6-х классах.

Переход педагогов основного звена, освоивших технологии «Школы 2100», на УМК «Школа 2100» с 5-го класса.
	Методисты УМЦ «Школа 2100»
Координаторы инновационной работы в каждом ОУ
	Минимум две технологии, внедренные во всех ОУ (данные анкетирования и отчеты методистов).

Первые инновационные разработки по новым технологиям (статьи и эл. публикации).

	4.
	3-й год проекта (2014–2015 уч. год)
Продолжение распространения комплекса технологий – обучающих семинаров для педагогов школ, продолжающих освоение системы «Школа 2100» в 1–4-х и 5–7-х классах.

Начало реализации технологии организации преемственности «8 шагов» в 4-х классах с участием педагогов будущих 5-х классов.

Комплексная диагностика результатов учеников на выходе из начальной школы.

Разносторонняя психолого-педагогическая диагностика образовательных сред школ – участников проекта (сравнительная на ступени начальной и основной школы).

Представление результатов 3-годичного цикла работы (в т.ч. в рамках открытых семинаров на базе разных школ – участниц проекта).


	Методисты УМЦ «Школа 2100»
Координаторы инновационной работы в каждом образовательном учреждении
	Минимум три технологии, внедренные во всех ОУ (анкетирование, отчеты).
Начало освоения технологии преемственности (отчеты).

Инновационные разработки по новым технологиям (публикации).
Результаты диагностики нов. образ. результата. (статьи)

	5.
	4-й год проекта (2015–2016 уч. год)
Продолжение распространения комплекса технологий – обучающие семинары и курсы для новых педагогов школ, продолжающих освоение «Школы 2100» в 1–4-х, 5–9-х, 10–11-х классах.

Завершение реализации технологии преемственности «8 шагов» – переход первой параллели детей, учившихся по ФГОС, из начальной в основную школу.

Комплексная диагностика по 5–6-м классам.
	Методисты УМЦ «Школа 2100»
Координаторы инновационной работы в каждом образовательном учреждении
	Осуществление преемственности между начальной и основной школой (отчеты, анкетирование).

Регулярное использование и наращивание комплекса технологий в каждом ОУ (отчеты, анкетирование).

	6.
	5-й год проекта (2016–2017 уч. год)
Завершение в основном распространения комплекса технологий – серия открытых семинаров, подготовленных разными школами, работающими по системе «Школа 2100» с 1-го по 11-й класс.

Комплексная диагностика результатов учеников 3–4-х и 7–9-х классов.

Разносторонняя психолого-педагогическая диагностика образовательных сред школ – участников проекта (единая для ступеней начальной и основной школы, а также старшей школы).
	Методисты УМЦ «Школа 2100»
Координаторы инновационной работы в каждом образовательном учреждении
	Распространение опыта сетевого внедрения образовательных технологий деятельностного типа.

Результаты комплексной диагностики.


3. Средства контроля и обеспечения достоверности результатов.

В данном разделе указываются предлагаемые заявителями Средства контроля и обеспечения достоверности результатов проекта.
Результаты наблюдения, анализа и рефлексии участников курсов, обучающих семинаров, открытых уроков.
Разносторонняя психолого-педагогическая диагностика образовательных сред школ – участников проекта.
Комплексная диагностика результатов учеников 1–4-х и 5–9-х классов.

4. Перечень научных и учебно-методических разработок в рамках проекта.

В данном разделе указывается перечень научных и учебно-методических разработок в обеспечение результатов проекта.
· Главной инновацией является сам комплекс образовательных технологий, описанный в виде развернутых научных статей (см. Образовательные технологии. Сборник материалов; Образовательная система «Школа 2100». Педагогика здравого смысла; Реализация Федерального государственного образовательного стандарта. «Школа 2100»: Основная образовательная программа начального общего образования; «Школа 2100»: Основная образовательная программа основного общего образования. – Издательство «Баласс», 2008–2012 гг.).

· Краткие (одностраничные) «памятки-практикумы» по каждой технологии (опубликованы на сайте Образовательной системы «Школа 2100»). Эти памятки являются основными инструментами внедрения технологий, т.к. задают содержательную и организационную форму практических занятий, в ходе которых педагоги осваивают новые для себя методические приемы, переносят их на свой опыт, делятся им с коллегами. Эти же памятки позволяют разрабатывать ежедневные уроки в соответствии с технологиями деятельностного типа.

· Схемы анализа образовательного процесса по универсальным учебным действиям и другим составляющим нового образовательного результата (опубликованы на сайте «Школы 2100»). Эти схемы позволяют оценить, насколько соответствуют движению к новому образовательному результату ФГОС конспекты уроков, учебные материалы, реально проведенные уроки, отдельные их фрагменты и т.п.

· Диагностики личностных и метапредметных результатов, разработанные в Образовательной системе «Школа 2100» (опубликованы в издательстве «Баласс»).
· Учебно-методический комплекс Образовательной системы «Школа 2100» (учебники, методические пособия, рабочие тетради, тетради контрольных работ и т.п.), который поддерживает все технологии конкретным набором средств и инструментов их реализации в образовательном процессе.

5. Календарный план реализации проекта с указанием сроков (по каждому этапу) и перечня результатов.

В данном разделе заполняется календарный план реализации проекта в табличном виде.
	№
	Наименование этапа
	Сроки выполнения
	Планируемые результаты
	Отчетные документы

	
	
	
	
	


См. выше пункт 4.2 – практически одно и тоже! Если очень нужно, то таблицу из пункта 4.2 можно перенести сюда, а в пункте 4.2 сделать новую: удалить оттуда наименование этапов и каждое мероприятие отделить своей строкой (сроки поставить те же, что были для всего этапа, результаты и документы уже указаны).
6. Ресурсное обеспечение проекта.

1. Кадровое обеспечение проекта.

В данном разделе даются предварительные расчеты по кадровому обеспечению проекта.
Для организации проекта, прежде всего, необходимо создание в каждой школе методического объединения педагогов, желающих участвовать в инновационной работе. Подготовка среди них педагогов-тьютеров, их научное и методическое сопровождение – это задача Учебно-методического центра и авторского коллектива Образовательной системы «Школа 2100». Специальное материально-техническое оснащение для реализации проекта не требуется, т.к. инновации касаются процесса живого педагогического общения учителей и учеников.

2. Финансовое обеспечение проекта, в том числе источники, объемы и порядок финансирования.

В данном разделе указывается объем бюджетных денежных средств, выделяемых на реализацию проекта, объем привлекаемых из иных источников денежных средств; сроки, на которые предусматриваются расходы.
Для успешной реализации проекта необходимо, чтобы педагоги, взявшие на себя дополнительную работу по распространению или внедрению комплекса технологий деятельностного типа, получали соответствующее материальное вознаграждение. В минимальном режиме это может осуществляться через фонд стимулирования оплаты труда каждой школы. Однако привлечение дополнительных, в т.ч. бюджетных средств прямо способствуют активизации и эффективности данной работе в массовой школе.

УВАЖАЕМЫЕ КОЛЛЕГИ, участники ФИП РАО «Реализация ФГОС через комплекс технологий «Школа 2100»! Данный раздел мы предлагаем заполнить каждой школе самостоятельно, так как, во-первых, основная работа по нашему проекту может осуществляться и без привлечения дополнительных бюджетных средств, только за счет стимулирования педагогов-инноваторов через фонд стимулирующих выплат; во-вторых, вам виднее, какие именно свои затраты вы хотели бы компенсировать из бюджетного финансирования, в третьих – у всех свои «аппетиты».
	Код статьи
	Наименование затрат
	Источник финансирования
	Сумма (тыс. руб.)

	
	
	
	


3. Прочие ресурсы и условия, необходимые для реализации проекта.

В данном разделе даются предварительные расчеты по научному, экспертному, экономическому, нормативно-правовому, материально-техническому, информационно-технологическому, информационному и др. обеспечению инновационного проекта.
УВАЖАЕМЫЕ КОЛЛЕГИ, нам здесь добавить нечего! Наш проект может быть реализован как в школе, где по-прежнему один компьютер в кабинете директора и нет богатых и заинтересованных родителей, так и в школе, полностью перешедшей на электронную образовательную среду, имеющей среди педагогов и родителей людей с учеными степенями и т.п.
7. Предложения по распространению и внедрению результатов проекта в массовую практику, в т.ч. по внесению изменений в законодательство Москвы и РФ в области образования (при необходимости).

В данном разделе описываются предложения по распространению и внедрению результатов проекта в массовую практику.
Сам проект – это, прежде всего, отработка механизма внедрения имеющихся инноваций (сложившегося комплекса технологий) в массовую практику. Это его цель! Отработав эти сетевые механизмы, можно распространять их, копировать их в любых других сетевых объединениях школ по аналогичной проблематике. Также и вновь разрабатываемые в рамках проекта инновации (например, технология организации воспитательной работы на деятельностных личностно ориентированных основаниях) по сложившейся сетевой схеме могут распространяться в масштабах всей сети проекта и по аналогии за его пределами.

8. Обоснование устойчивости результатов проекта после его реализации.

В данном разделе обосновывается устойчивость результатов проекта, а также перспективы развития проекта.
Реализация проекта предполагает освоение педагогами-участниками множества приемов деятельностного развивающего построения образовательного процесса (эти приемы, их последовательность и составляет суть внедряемых технологий). Как показывает многолетний опыт Образовательной системы «Школа 2100», педагог, овладевший деятельностными приемами работы, уже не может работать по-другому – это становится для него психологически и организационно просто неудобно.

Однако данное явление характерно только для тех, кто искренне, личностно принимает данные инновации. Этот выбор делают не все и не сразу. В связи с этим вторым механизмом устойчивости результатов проекта является формирование в школе коллектива единомышленников, постепенно выстраивающих в своем образовательном учреждении единую развивающую образовательную среду. В этом вопросе огромная направляющая роль (чуткая, корректная, а не полицейская) должна принадлежать администрации школы.
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